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项项目目通通讯讯（（一一））  
 
 
第一部分 

·河北行唐及其奶业发展概况 

第二部分 

·张利庠教授率中国人民大学调研团队赴

河北行唐进行中国奶业项目调研 

第三部分 

·张利庠教授作“新农村建设的观念、主

题、定位与规划”的报告 

第四部分 

·中国人民大学《中国奶业发展报告》项

目团队调研实录 

 

 



图：“两红一白”特色产业 

一一、、河河北北行行唐唐及及其其奶奶业业发发展展概概况况  

课题组  2008年7月5日 

2008年7月2日，由张利庠教授带队的《中国奶业发展报告》研究生团队奔赴

河北省石家庄市行唐县，进行为期2天的中国奶业项目调研活动。行唐县政府特

别重视此次调研活动，特别安排相关领域的政府负责人全程陪同，而且做了很细

致的行程安排。县长李震国也特别赶至招待所探望并宴请调研团队，畜牧局、财

政局等相关领导细心安排和调度使得调研顺利展开。 

 

（一）河北行唐历史简介 

行唐县地处河北省西南部，隶属河北省石家

庄市。南距石家庄45公里，北距北京240公里。面

积1025平方公里，辖15个乡（镇），330个行政村，

人口42万。 

行唐县属太行山浅山区，北部群山环抱，中

部丘陵起伏，南部平原坦荡，海拔75—960米年平

均气温12℃，年平均降水量480毫米，属暖温带亚

湿润气候区。境内有沙河，磁河，曲河，郜河四

错，团贾公路贯南北，宝平公路横东西，京赞公

广铁路，京深高速公路15公里。 

条主要河流，山清水秀，气候宜人。境内路网交

路贯通于西北、东南，神黄电气化铁路横贯全境。

县城龙州镇南距石家庄国际机场25公里，东距京

  农业经济基础稳定。行唐县是河北省粮食、

油料重点生产地之一，畜牧养殖业兴旺发达。系

品猪基地和中药材、红薯、烤烟、辣椒种植基地

公斤。行唐县红枣个大核小、肉甜、营养丰富，曾获深圳“鹏程杯”金奖，畅销国

中国大枣之乡，全国奶牛养殖基地县，河北省商

县。奶牛存栏10万头居全县榜首。药材种植面积8

万多亩。全县种植大枣树80万亩，年产优质红枣1亿
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内外。 

工业经济兴旺发达。全县拥有工业企 

业7

      （上图：行唐山水相依的牛王寨） 

蔬菜

000余家。形成了建材、化工、电子、机

械、轻纺、服装、塑料、采矿、造纸、食品

加工等20多个行业，产品达260多个品种。

主要产品有优质立德粉、包装印刷机械、农

牧机械、水泥、枣制品、乳制系列产品、红

薯淀粉及粉制品等。                    

商贸经济繁荣活跃。全县拥有轻工、药材、花生、红枣、粉条、畜禽、水果、

等专业市场17座，大型日用品、服装连锁超市5座和铁路煤炭货场、煤炭配

送中心各一座。龙州商城坐落在县城内的龙州商城占地面积10万平方米，是华北

14大集贸中心之一。                                  

（二）河北行唐奶业发展概况 

行唐奶牛养殖开始于上世纪70年代，经历届县委、县政府30多年的推动和扶

持，

值的60%，成为行唐县产业富

民的

规模化程度不高，群众科学饲养意

识不强，龙头企业对农户的资金支持力度不大等问题，制约了地区奶业的发展。

目前，全县奶牛存栏数目已经达到13.1万头，位居全国第三；建成奶牛养殖

小区76个，入住奶牛近4万头；建设挤奶厅（站）210个；90%以上的产奶牛实现

了机械化挤奶，日产鲜奶近1000万吨；乳品加工企业4家，相关加工企业30多家，

想成了比较完备的奶牛养殖、乳品加工、鲜奶运送、饲料生产、奶牛交易、技术

服务、机械制造“一条龙”的乳业产业链。 

2007年乳业总产值完成12亿元，占畜牧业总产

第一大支柱产业，先后被评为“河北省农业标准化十强县”、“全国牛奶生产

强县”、“国家奶牛养殖标准示范园”。行唐奶牛养殖的迅速发展，主要得益于四

个条件：一是自然资源比较丰富；而是群众养殖基础好；三是龙头企业带动明显；

四是服务体系比较健全。 

但是全县奶牛养殖还存在分户散养为主，

可以说，行唐奶牛养殖优势突出，潜力巨大。 
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二二、、张张利利庠庠教教授授率率调调研研团团队队赴赴行行唐唐进进行行奶奶业业项项目目调调研研 

（（一一））课课题题组组团团队队介介绍绍  

博导 

 

（（二二））行行唐唐之之行行简简讯讯  

 

国人民大学“人大—利乐奶业研究中心”研究生团队

在张利庠教授的带队下抵达河北省行唐县，对行唐县的奶业情况进行调研。 

待晚宴，

和陈淑芬在财政局米局长、畜牧局

王局长的陪同下走访了行唐三鹿乳业有限公司（也称三鹿太行）

专家组组长：张利庠教授、

图：在各局领导带领下项目组来到希望奶牛小区 

调研成员：徐珍源（博士研究生） 

调研成员：伍振军（博士研究生） 

调研成员：钟  真（博士研究生） 

调研成员：史冰清（博士研究生） 

调研成员：陈淑芬（本科） 

调研成员：马新平（硕士研究生）

调研成员：刘晓芬（硕士研究生） 

调研成员：邱海峰（硕士研究生） 

 

2008年7月2日下午，中

当天晚上，县领导对调研团队的到来表示热烈欢迎，并在县招待所举办了招

随后行唐的县级领导以及各乡镇负责人一起听取了张利庠教授做的“建

设社会主义新农村”的主题报告。张教授的报告以国际农业发展形势和国内农业

政策的基本情况为分析背景，深入浅出的归纳了现阶段建设社会主义新农村的方

法，并针对行唐县的具体情况提出了很多具体的建议。张教授的讲座幽默风趣，

赢得了阵阵笑声和掌声。 

3号上午，张利庠教授及其研究生刘晓芬

、一处养殖小区

以及“明旺”乳业有限公司。在行唐三鹿乳业有限公司，公司负责人以座谈会的

方式向我们详细介绍了公司的运营情况以及在现阶段遇到的问题，并就此和与会

的行唐县领导进行了交流，张利庠教授也提出了一些建议，在座谈会的同时调研

人员也完成了一份企业问卷；在养殖小区，调研人员了解了小区的养殖情况、参

观了挤奶大厅，并与养殖小区的负责人进行了简单的交流；之后，调研团队又驱
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车前往“明旺”乳业有限公司，此公司为台湾旺旺集团投资，正在建设之中，调

研人员与公司负责人交流了湾乳品行业的发展情况，初步了解了公司的建设情

况，以及公司今后的发展规划。 

此外，徐珍源，马新平走访了当地的奶户，了解了当地庭院式奶牛的相关情

况；

（通讯员：陈淑芬） 

三三、、新新农农村村建建设设的的观观念念、、主主题题、、定定位位与与规

史冰清调研了当地的专业合作社，在调研中调研人员发现当地合作社仍在比

较初级的阶段；伍振军主要访谈了财政局、畜牧局和信用社，从政府角度调研了

行唐奶业的支撑体系；钟真奔赴各大奶站，进行问卷填写和访谈，获得了许多当

地奶站发展的资料；邱海峰走访了七处养殖小区，初步了解了养殖小区的运作模

式及生产经营情况，完成了七份养殖小区问卷。 

4号下午，调研团队顺利返回人大。 

规划划  

————报报告告人人：：张张利利庠庠教教授授  

2008年5月2日晚上7点在行唐县政府招待所二楼会议室召开了“新农村建设

的观

唐做简单介绍，随

后张

形势

分析

念、主题、定位与规划”的专题报告会，县统战部、宣传部部长李占领主持

报告会，张利庠教授做专题报告，县各局的领导以及各乡镇的主要负责人参加了

本次报告会，参加会议的还有张教授调研团队所有研究生。 

李部长对张教授的到来表示热力欢迎，并对张教授以及行

教授作“新农村建设的观念、主题、定位与规划”的专题报告会。 

张利庠教授首先介绍了人民大学农业MBA的概况，随后便从国家的宏观

开始了整场报告，张教授从货币战争、粮食战争以及肉品战争分析了国内和

国外的宏观经济形势并指出，新农村建设的资金紧张是当前农村发展面对的主要

问题之一。农产品价格低、忽略两宗和土地问题是建设新农村中的主体，只有解

决了这些问题，才能做到生产发展、生活宽裕、乡风文明、村容整洁、管理民主
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的现代化农村。 

张教授具体分析了行唐的实际情况，指出走一条有行唐模式的乳业发展之路

是行

浅出，风趣幽默

的同

四四、、《《中中国国奶奶业业发发展展报报告告》》项项目目团团队队调调研研实实录录  

唐实现新农村建设以及整个区域产业飞速发展的本源，具体措施要做到四位

一体：政府、企业、农民与专家四个主体相互协调，实现政策、资本、劳动力和

方案的资源最优化配置。张教授同时也指出，在建设新农村的道路上一定要注重

环保和生态，走一条集约化的动物饲养道路，实现循环经济。 

李部长最后作会议总结，与会者纷纷表示张教授的讲座深入

时为行唐新农村建设指明了一条很好的道路。 

（（一一））奶奶户户及及合合作作组组织织调调研研  

在畜牧局陆局长的带领下，来到了行唐县独羊岗乡

余底

余底村是当地奶牛买卖的集散地后，我们向该村奶牛经纪人翟跃平

了解

7月3日，徐珍源和马新平

村村民王利军家调研奶牛养殖情况。王利军家有7头奶牛，均为成奶牛，今

年为他家带来近3万元纯收入。王利军家的养殖规模在余底村算比较小的，据他

介绍，该村养殖规模在50头以上的牛奶养殖户有很多，由于近年来奶牛养殖收益

较高且比较稳定，去年他辞去了政府司机的工作回家和妻子养殖奶牛。夫妻两人

管理7头奶牛很轻松，饲料不用自己配，直接由饲料公司送上门。挤奶村里有专

门的挤奶大厅机器挤奶，挤完直接销售给村里的奶站，由奶站贮存后送往企业加

工。整个养殖过程跟过去相比大大简化，省时省力。而且收益稳定，再也不用发

愁牛奶销售问题。但王利军说，原奶收购价格低是奶农现在普遍关注而又很无奈

的问题，相对于饲料价格而言，原奶价格由奶站根据企业收购价定，奶农们只能

被动接受。 

在了解到

了相关 情况。翟跃平是行唐县奶牛协会理事会理事，已有5年的奶牛经纪人

经历。今年截止到目前，经他卖出的奶牛已超过500头，平均每头赚取100元中介
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费，这样他一年下来收入不菲。行唐县的奶牛现已销往全国各地，当地有不少和

他同业的奶牛经济人以此致富。 

（通讯员：马新平） 

（（二二））乳乳品品企企业业调调研研  

庠教授、刘晓芬和陈淑芬一

行企

总产

另一家乳品生产企业—

—石

有限公司独家投资。该公司注册资

图：调研乳品企业 

7月3日上午，张利

业调研组连同县财政局领导共六人前往考察

了石家庄三鹿太行乳业有限公司。这家公司位于行

唐县只里村西，据介绍于2007年3月建成投产，主

要经营范围为乳制品加工、鲜奶收购，主营产品为

“三鹿牌”婴幼儿配方乳粉，是三鹿集团子公司之

一。公司面积占地25000平方米，建筑面积7000多

平方米，现有处理能力180吨/日的奶粉生产线一

条。该生产线采用先进的湿法工艺、喷雾干燥成型

技术，实现了配料自动化、包装自动化、空气质量

标准化，符合GMP的要求。2007年度，公司共生产奶

粉5720吨，实现工业

额1200万元，极大地带动了当地奶牛养殖业及

相关产业链的发展。因此被市委评为“农业产

业化龙头企业”。在听取了公司领导对企业生产

经营状况的总结后，我们又在王经理等厂领导

带领下，参观了工厂内部的自动化挤奶大厅和

喷雾设备、杀菌设备、奶粉生产线等先进设备。

张教授对此称赞有加，并提出了继续扩大生产

的若干意见和思路。 

接着我们又赶往了

值12370万元，利税总

家庄明旺乳业有限公司，为中国旺旺控股

本达625万美元，厂区规划占地面积8万平方米。

根据经营课长介绍，此项目为新加坡旺旺控股有限公司投资设立。一期项目总投

资1250万美元，全部用于奶粉车间及设备、原料构建。本项目现处于初级阶段，
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主要生产成品为利乐包还原奶和工业奶粉。该项目分为三个部分，全部完工后总

产值约100000万元，经济效益可观，将拉动当地一大批农户投入到奶牛养殖中去。

虽然该项目目前尚处于初级筹备阶段，但我们仍从资金注入、整体规划和人员面

貌等方面看出这是一家极有潜力的奶业企业。 

7月4日下午，稍事休息后企业调研组即来到另一家中型乳品专业生产企业，

石家庄阿牛乳业有限公司。该公司始建于2001年并于当年投产，主要为蒙牛、伊

利等大型乳品企业代加工生产。在与该公司负责人的交流中，我们了解到行唐县

现有奶牛9。2万头，奶厅154座，每天可挤奶800多吨。而该公司的愿景则是奶业

发展的大背景下把企业做大做强，为农民增收致富搭建一个更好的发展平台，实

现企业与奶农的双赢。                                （通讯员：刘晓芬） 

（（三三））奶奶站站调调研研  

各类奶站及牛奶运输网络进行了

深入

户集中的基层奶站（厅）。这些奶站通过各自相对稳

间（即上级奶站之间和

奶站

图：蒙牛的配送中心 

图：伊利的配送中心 

图：三鹿的配送中心 

钟真对行唐县

调研。在行唐县，从奶农到企业，中间存在大大

小小的奶站共210个，这些奶站有企业直属或加盟的

直接供应企业的大型牛奶中转站，有大小不一的个体

牛奶中转站，有养殖小区的挤奶站（厅），农村散养

定的供应关系，形成了以供应三鹿、伊利、蒙牛三大

乳品企业为主的原奶供应链。调研先从三鹿、伊利、

蒙牛直属的三个配送中心（中转站）开始，然后从上

至下沿着供应链“反追”下去，对中层个体奶站以及

基层奶站进行访问，对每一个奶站都对其工作人员、

设备、覆盖面积和奶户数、牛奶供应量、奶质检测、

奶价等情况进行具体调查。调查发现，整个行唐牛奶

供应系统存在如下特点： 

1）供应与被供应主体之

与企业之间）没有严格的专供契约，可随意更换

供应关系； 
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2）基层奶站（厅）与上级中转之间一般

没有

般都需要有一定的

经济

和技术标准上

基本

基层

站之间竞争明显，奶源争夺和控制

激    

（（四四

签订合同，但是中转站和中层奶站与企业

之间往往签订合同，但合同仅对奶款支付和牛

奶质量等问题进行约定； 

3）奶站投资很大，一

实力方能投资奶站，资金周转和贷款可获

得性对奶站正常运营有大影响； 

4）多数奶站在设备、人员

合格，但还是存在一部分基层奶站在卫生

条件、牛奶质量控制等方面还需要很多改进； 

5）从奶农到企业，奶站以“抽份”赢利，

奶站一般抽1毛/公斤，中转站则向基层奶

站抽4－5分/公斤，可见基层奶站与中转站之

间平分从奶农处抽得的利润，但是由于基层小

且多，中转站少且量大，中转站赢利往往多余

基层奶站； 

6）奶

烈，政府需要加强管理和监督，防止恶性竞 

争的发生。                 （通讯员：钟真） 

图：钟真在玉亭镇官庄村李建民奶

站（私人中转站）访问工作人员 

图：龙州镇杨段庄金盛祥奶站 

图：蒙牛的奶车接收单 

））养养殖殖小小区区调调研研  

，中国奶业发展报告调研成员邱海峰在畜牧局乔科长的陪

同下

区的现状有了

基本

在行唐县调研期间

，走访了行唐县的7个奶牛养殖基地和奶牛小区，分别是：希望奶牛基地、

长城奶牛基地、军鹏小区、九顷湾生态农场、长健奶牛小区等。 

在于奶牛养殖小区的主要负责人访谈之后，对行唐奶牛养殖小

了解，对于每个基地的建设情况、总体布局、组织结构、员工情况、奶牛饲

养、生产经营、疫病防治、成本收益等方面做了详细了解。从了解中发现行唐大

部分奶牛小区建设于最近几年，已经初步形成了一定的规模化养殖，部分散养的

情况仍然存在。入住奶牛小区的奶牛实现了统一喂养、统一挤奶、统一疫病防治

等多个标准化方面。目前奶牛小区发展的主要面临的问题有：资金短缺造成基础
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保障和稳定奶价是奶牛小区发展的重点保障，有些规模化的奶牛养殖小

区与

邱海峰）

设施建设的困难；饲料价格的上涨使得奶牛养殖面临高成本；奶源价格的波动造

成奶农收益的不稳定；中间检测体系的缺失造成奶农卖奶由奶站说了算等等不利

因素。 

资金

蒙牛、伊利签订了托管合同，从某种程度上稳定了原料奶的销售，促进了规

模化养殖的开始。要使得整个奶业健康持续快速的发展，还需要政府相应政策的

支持、龙头企业的技术指导以及奶农的规范化养殖等多方面的协调。 

（通讯员：

 

（（五五））政政府府及及相相关关机机构构的的访访谈谈  

民大学“中国奶业发展模式”调研组成员伍振军，

在河

年7月3日下午，中国人民大学“中国奶业发展模式”调研组成员伍振军，

在河

奶业发展模式”调研组成员伍振军，

在河

（通讯员：伍振军）  

 

2008年7月3日上午，中国人

北行唐县政府部门相关人员的陪同下，在行唐县财政局进行了实地调研，和

财政局负责人进行座谈，了解了财政局近几年对该县奶业发展的支持情况，财政

局近几年重点扶持的奶业发展项目，以及财政局加大对该县奶业发展支持力度的

设想。 

2008

北行唐县政府部门相关人员的陪同下，在行唐县畜牧局进行了实地调研，和

畜牧局负责奶业发展的负责人进行座谈，全面了解了行唐县奶业发展历程、规模、

基本情况与面临的问题，该部门负责人对该县奶业发展模式的看法与建议，以及

畜牧局对行唐县奶业发展的进一步规划。 

2008年7月4日上午，中国人民大学“中国

北行唐县政府部门相关人员的陪同下，在行唐县农村信用联社进行了实地调

研，和农村信用联社信贷部门负责人进行了座谈，了解了农村信用社近几年对行

唐县奶业发展的金融支持情况，经验与做法，农村信用社支持奶业发展面临的问

题，以及农村信用社对加大对奶业发展支持力度的设想。 


