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本
期
要
闻

项项目目通通讯讯（（一一））  
 
 

·鹿洼煤矿、金威煤电公司及企业文化策

划项目组概况 

·鹿洼煤矿、金威煤电公司简介 

·鹿洼煤矿、金威煤电企业文化策划

项目组介绍 

     

·鹿洼煤矿、金威煤电公司企业文化策划

项目顺利启动 

·鹿洼煤矿矿长、金威煤电有限公司

董事长张延金讲话 

·张利庠教授做企业文化策划报告 

·鹿洼煤矿党委书记、金威煤电有限   

公司副董事长丁庆岱会议总结 

 

·启动会后对鹿洼煤矿、金威煤电公司的

访谈与问卷调研 
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  ““鹿鹿洼洼煤煤矿矿、、金金威威煤煤电电公公司司企企业业文文化化策策划划项项目目””  

————启启动动会会情情况况汇汇报报  

课题组  2008年5月22日 

2008年5月17日，“鹿洼企业、金威煤电公司文化策划启动暨培训大会”开题

会在山东省济宁市鱼台县鹿洼煤矿会议室顺利召开。 

 

（一）鹿洼、金威煤电公司概述 

鹿洼煤矿坐落在孔孟之乡的山东省济宁市鱼台县境内，是一个快速发展中的

现代化矿井。  

矿井井田面积20.5平

方公里，为独立井田，煤

层赋存平稳，地质储量1.48

亿吨，可采储量6000万吨，

设计生产能力60万吨/年，

服务年限71年。井田地质

构造简单，可采煤层厚度

10.46米。煤种主要为低灰、

低磷，特低硫，高发热量

的焦煤和气肥煤，发热量平均在28MJ/kg以 上，为优质动力

用煤

劳动模范”，并光荣地当选为山东省

第十

图：鹿洼煤矿区位 

和炼焦配煤。  

矿井于1995年开工建设，2000年竣工投产并当年达产。至今，鹿洼煤矿已成

为济宁市骨干企业，对地方和鱼台县的经济发展做出了巨大贡献，并先后荣获了

“全国煤炭工业优秀企业”、“山东省煤炭工业十佳煤矿”、“全国煤炭工业行业级

高产高效矿井”、“安全程度评估AAAA矿井”等一系列荣誉称号。矿长张延金被

评为“全国煤炭工业优秀企业家”、“山东省

届人大代表。 

济宁金威煤电有限公司是由济宁矿业集团鹿洼煤矿和鹿洼煤矿职工持股会

共同出资组建的产权明晰的现代企业。2003年2月28日正式成立。公司注册资本
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3500万元，其中：鹿洼煤矿出资1715万元，占49%，参股；职工持股会出资1785

矿区资源优势，大力发展非煤

产业，延伸产业链，实施项目

带动，实施资源的合理利用和

综合利用。公司经营范围：煤

炭销售、运输、洗选、电力、

冶金、化工等。截

万元，占51%，控股。济宁金威煤电有限公司依托

止2004年12

5

图（左上：热电厂；右上：洗煤厂  

左下：不锈钢厂；右下：码 头） 

月底，公司已拥有资产总额

4355.85万元。 

 

（二）课题组团队介绍 

庠教授、博导 

研策划：谢树凤 

专家组组长：张利

策划师：杨朝明教授 

策划师：王  浩 

（中央电视台编辑） 

策划师：张喜才 

调研策划：朱华静 

调研策划：邱海峰 

调研策划：庞连义 

调

调研策划：彭  辉 

 

（三）项目启动会议纪要 

2008年5月17日上午9点在鹿洼煤矿会议室召开了鹿洼企业、金威煤电公司文

化策划启动大会，大会由鹿洼煤矿党委书记、金威煤电有限公司副董事长丁庆

项目课题组团队合照 

岱

主持，鹿洼煤矿矿长、金威煤电有限公司董事长张延金，张利庠教授与其策划团

队出席了本次大会，参加会议的还有企业全体中层干部及部分营销骨干。 
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张延金首先对鹿洼煤

指出了2008年以后的五年

矿

发

，服务劳动

大众

的人才，培养和

提升优秀的人才；品德至上，德才

社 公

企业来说安全文化为

境中，渗透在制度里，

在文

这个

施希望与中国人民大学农业

与农

和金威煤电有限公司的发展过程做了详细的介绍，并

展战略。张矿长饶有兴趣地说中国人民大学是鹿洼文

化的奠基人，从零起步，到如今面向社会

的广告宣传和安全文化建设体系已经初步完善，

有着鹿洼人和人大人不可磨灭的贡献。 

张矿长指出，要将企业文化放在重要的战略位

置，是国家各项政策的本

的需要，煤矿企业是人的活动，企业安全文化更是企

安全文化能够促进企业安全以及企业的全面发展，

凝聚人心，增强企业的核心竞争力。此外，张矿长

有丰富了企业“唯人 唯德 唯公”的文化内涵，张

总指出，要坚持以人为本，用优秀

张延金董事长 质要求，是高素质队伍建设

业的重要之重。建设好企业

兼备；只有服务

无私。 

接着，张利庠教授做了关于鹿洼煤矿和金威煤

电有限公司企业文化建设工程启动的报告。张教授

从企业文化的七大作用和遵循的五个基本原则进

行了详细阐述，指出对于煤矿

企业文化策划启动会 会才能作到大公大私，无

重中之重，同时要遵循国家大的能源发展方针即可

持续地利用和发展能源经济。 

此外，张利庠教授向大家汇报了整个文化设计的理念与进度安排，四步走战

略要最终是将企业文化装饰在环

张利庠教授 

体现在领导行为中，焦距

强凝聚力的文化氛围，实现化楷模的形象上，将企业行成一个富有特色和很

企业与员工共同美好的愿景。 

最后，丁书记做了会议总结，同时表示通过

项目的启动和今后的实

村发展学院形成良好的战略伙伴关系。 

（四）调研访谈 

在企业文化启动会后，项目组分成5个咨询小组， 丁庆岱书记 
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对企 将“鹿

到企业员工手中，进行普遍的信息收集。 

我们对企业文化做出了初步的诊断报告： 

钦佩领导，调查中

9%的与张矿长有关。 

策果断。

想，劲往一处使。 

选煤-洗煤-钢厂-炼

于发电-煤渣-水泥厂或铺

 

业技能和安全培训。 

全规章制度全面，制度与利益相

统创业文化

事求是。 

业的不同分公司的各个部门的中高层管理人员进行了逐个访谈，同时

洼煤矿企业文化建设调查问卷”发

利用访谈和问卷的信息，

一、 现有企业文化的优势 

1．魅力无限的领导者 

 领导团队高瞻远瞩，具有长远的战略眼光：发展循环经济，大发展

思路以及可持续发展战略等。 

 在职工中享有崇高的威信，号召力强，员工非常

感人故事中9

 雷厉风行，模范效应强，领导团队决  

2．高效的管理团队 

 凝聚力强，心往一处

 办事效率高，具有很强烈的主人翁意识强。 

3．循环经济发展模式 

 整个产业链健全、连贯：煤-

焦-煤泥-矸石-劣质煤-

路（选煤-精煤-焦化厂）。

 节能节耗，循环经济 

4.健全严格的安全管理制度 

 培训育安全，对矿工专

 会议促安全，每周一安全例会，班前班后安全小

会，安全演习等等。 

 制度保安全，安

挂钩（安全风险抵押金）。 

5.优良的文化基础 

 艰苦奋斗，无私奉献、团结拼搏的传

得到很好的传承。 

 重视创新、解放思想、实

6.高远的企业核心理念 
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 以人为本，选用贤良； 

企业一起成长，很重视人才 

业文化不够深入、具体、全面，面比较窄，没有得到很好的落实，

宣传

级之间安全

生产

而且专业性不够。 

多集中于鹿洼

独立决策权。 

 服务社会，康惠人间。 

7.丰富的企业文化活动 

 建有图书馆、合唱队、乒乓球馆、文化广场。 

 演讲赛、演出等多种形式 

8.提供了很好的发展平台，让员工和

 招聘和升迁选用有能力的人才，企业市场好，处于机遇发展期 

二、现有企业文化可能存在的劣势 

1．现有企

和执行力度不够，职工的感受不深，说不出个所以然来，不知道具体企业文

化是什么。 

2．职工素质结构层次不齐，特别大部分矿工人员素质较低，领悟、执行力

不够，思想上跟不上。 

3．人与人之间的共融、交流不够理想（顾及较多），特别是上下

有些薄弱环节，细节不到位。 

4．职工教育方面，对外参观学习不够，培训的丰富性不够。 

5．安全管理人员数量不足，

6．高层领导的修养决定企业文化的方向，与普通职工修养不到位之间的矛

盾，企业文化应该简而易懂。 

7．其他分公司规模较小，无法发挥规模优势，有时决策权大

煤矿，其他公司无

8．需要强化企业信息公开程度，对外宣传与对内不一致。 

（五）总结 

在开题会的总结性发言中，张利庠教授代表课题组对到会的领导、中层管理

和媒体致以感谢，表示课题组将根据大家提供的意见继续调整、深化课题设计，

保证课题符合企业在国家总体方针下发展的观点，坚持以人为本，让能

好地服务于国家和人民。                                       

2008-5-28

 

源企业更
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