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	河北兴达集团创建于1990年，是一家以生产经营饲料、面粉、兽药为主，集科、工、贸为一体的大型民营企业集团，下设16家分公司，拥有员工2012余名，总占地面积90万平方米，总资产2.2亿元，年产销饲料66万吨，面粉25万吨，饲料原料贸易10万吨，年销售收入16.8亿元。据国家、河北省有关文件资料显示：兴达饲料集团位居河北饲料行业第一，全国饲料30强企业，河北工业百强企业，河北农副食品加工企业第3名，河北省农业产业化重点龙头企业，河北省政府重点支持的100家成长型民营企业，邢台市工业企业50强第八名。 
	兴达集团牢记“兴农报国，成就自我”的企业使命和“奉献一流产品，提供一流服务”的经营宗旨，把企业的价值和成功体现在振兴“三农”上，做到与客户共享成功，与社会共同发展。近年来，打造了“食兴”、“兴达”、“雪来福”、“世强”、“争创”、“农元”等众多品牌商标和名牌产品，使产品远销大江南北、长城内外，畅销15个省、市、自治区。 
	兴达饲料是河北省唯一的国家免检产品；先后被评为全国售后服务用户满意企业，全国消费者质量信得过产品；3次被评为“河北省重点名牌企业”；2次被评为“河北省著名商标”；连续7年被省工商局评为“重合同守信用单位”；连续9年被农业银行评为“AAA级信用企业”。2001年被中国国际农业博览会评为21世纪最有竞争力的知名品牌。2002年荣获全国行业质量示范企业和全国服务诚信示范企业荣誉称号。 
	摆脱了手工作坊式的现代化生产，迫使着资产拥有者和管理者必须具有更为现代化的观念和更宽广的视野。根据饲料行业“赢利靠采购,发展靠营销”的实际，集团实行了大宗原料集中采购的办法。依靠区域代理、批量优势，取得原料供应在价格、质量、结算、服务等多方面的优惠，从源头上降低了成本，取得竞争优势。对于科技的概念，侯爱国不再满足于请个教授“坐堂”装门面，不再满足于一台电脑控质量。他更深刻地认识到，企业的竞争实质是科技的竞争，表现在研发，关键在人才。继续不断地实施名牌战略，引领蛋鸡料潮流。 
	经过多年的探索和实践，管理方式不断创新,企业管理已经发生了脱胎换骨的变化。2000年以来，相继通过了ISO9000质量体系认证；GMP动物药业安全生产体系认证；HACCP饲料安全管理体系认证；ISO14000环境管理体系认证。现已成为河北饲料行业第一品牌，全国蛋鸡饲料知名品牌。 
	多年来，集团坚持“科技是第一生产力”的理念，不停顿地进行科技创新，成效越来越大。1998年，兴达建立了全省同行业首家民营饲料研究所；2003年10月，与河北农大合作建立了“河北农大兴达饲料研究所”；2005年7月，经省科技厅批准，成立了由专家团组成的河北省、邢台市两级农业科学技术传播站。2005年8月，与中国饲料研究所合作建立国内本领域唯一的“家禽饲料研究与发展中心”，以全面提升兴达的技术创新能力，推动兴达从区域性企业成为全国性企业，乃至世界顶级的家禽饲料供应商。 
	这是一个“统一驾驭下的多元企业自治制度”；是集“大船抗风浪，小船好掉头”优势为一体的联合舰队体制；是实行“集权和分权相结合，充分发挥两个积极性”的体制，是“保证企业长远发展、基业长青”的体制。 
	2、规范管理，形成机制 
	经过多年的探索和实践，管理方式不断创新,企业管理已经发生了脱胎换骨的变化。2000年以来，相继通过了ISO9000质量体系认证；GMP动物药业安全生产体系认证；HACCP饲料安全管理体系认证；ISO14000环境管理体系认证。2004年集团编纂颁布35万字的兴达《管理手册》。逐步实现了管理的规范化、标准化、程序化和现代化。 
	特别是根据饲料行业“赢利靠采购,发展靠营销”的实际，集团实行了大宗原料集中采购的办法。依靠区域代理、批量优势，取得原料供应在价格、质量、结算、服务等多方面的优惠，从源头上降低了成本，取得竞争优势。 
	（1）企业管理要夯实基础。小胜靠智，大胜靠管。随着市场经济的不断成熟，企业发展已经由机会驱动转向战略驱动，由个人驱动转向组织驱动，由个体英雄转向群体英雄。企业管理也由随意管理转向制度管理，由情感管理转向规范管理，由经验管理转向专业管理。 
	在转型过程中，能够生存下来的，是那些能够把机遇变成机制，把优势变为胜势的企业。因此，能否建立规范的法人治理结构和完善的规章制度，关系集团长远发展、兴衰成败。他们借鉴国内外先进的管理经验，结合企业的实际，制定了兴达集团《管理手册》，这是集团各项管理的基本大法，以此规范各项管理活动，直至潜移默化成为大家的自觉行为。 
	（2）企业管理要回归本质。管理是企业永恒的主题，在当今管理理论眼花缭乱，管理模式层出不穷的情况下，他坚持从企业实际出发，抓住关键，回归本质，牢固树立三个基本观念： 
	一个是绩效观。管理作为社会化大生产的手段，必须提高绩效，没有产生绩效的一切行为都不是管理行为。管理绩效最重要的体现就是利润，它是企业生存发展的基础，也是管理者能力和价值的体现。管理绩效最需要关注的就是细节，因为利润在各个环节的跑冒滴漏中流失了。 
	二是分配观。管理者都掌握着一定的资源，管理一定要不断地分配资源，分配权力，分配责任和利益，这种分配是否合理对企业绩效产生决定性的作用。分配不好，企业就受损失。这些既考验管理者的能力，也考验管理者的胸怀。 
	三是服务观。管理本质上是对经营的服务，经营是选择做对的事情，管理是把事情做对；经营关乎企业生存和盈亏，管理关乎效率和成本；经营决定企业的生死，管理决定企业的健康。 
	“三流管理者自己做事；二流管理者带人做事；一流管理者让人做事；超一流管理者让人思考。”这是管理者从有为到无为的修炼过程，从具体事务走向无为而治的过程。他们要求集团的各级管理者逐步进入这种境界。 
	“三流管理者管下级，二流管理者管同级，一流管理者管上级，超一流管理者管自己。”他们要求各级管理者向上管理，向下服务，超越自我，管好自己。 
	在经营创新上，首先研究市场需求的本质内涵，切割出最适合自己的，投入产出比最大的，最有市场前景的具体的目标市场。然后，通过差异化定位，制造特色，跳出红海，开创蓝海。 
	同时，大力突出科技创新。从实际出发，选准项目，重点攻关，给产品赋予特性。即：有自己的独特之处，有自己的技术决窍，有自已的看家本领。通过创新，他们的主导产品—蛋鸡饲料始终居于国内技术领先地位，掌握着制定规则，市场竞争的主动权。 
	3、营销革命，品牌决定未来。企业的根本目的是创造顾客，企业的核心功能是市场营销。我国市场经济二十年，但在竞争的方式和惨烈程度上，却浓缩了发达国家几百年的历史。在经历了广告战、价格战、促销战、赊销战、经销商争夺战、终端战、人海战之后，兴达突然发现：这些传统的营销方式都不再有效：广告战基本失灵，价格战趋向理性，赊销战成为毒瘤，人海战疲于奔命，促销战促而不销，终端战难以支撑。总之，营销模式难于突破，促而不销，身心疲惫，极限封顶，急待创新。 
	出路在哪里？兴达经过反复讨论研究认为：今后的市场竞争以品牌为中心，品牌代表市场，代表优势，代表财富，代表前途，代表未来，谁有好品牌，谁就是胜利者。因此，企业营销必须进行革命性的转变，实施品牌战略。 


